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ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа государственной итоговой аттестации является составной частью 

основной профессиональной образовательной программы высшего образования 

(далее – ОПОП ВО) по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление» профиль «Управление пожарной безопасностью» 

(уровень бакалавриата) года начала подготовки – 2019 по очной форме обучения. 

Программа государственной итоговой аттестации разработана в соответствии 

с: 

- Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации»; 

- Приказом Министерства науки и высшего образования РФ от 6.04.2021г. 

№ 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования - программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 

- Приказом Минобрнауки России от 10.12.2014 № 1567 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управле-

ние (уровень бакалавриата)»; 

- Приказом Минобрнауки России от 29.03.2015 № 636 «Об утверждении По-

рядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специали-

тета и программам магистратуры»;  

- Приказом Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении Поряд-

ка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализа-

ции образовательных программ»,  
- Приказом Минобрнауки России от 27.03.2020 № 490 «О внесении измене-

ний в некоторые приказы Министерства образования и науки Российской Федера-

ции, касающиеся проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования»; 

- Положением о государственной итоговой аттестации в Академии ГПС 

МЧС России. 

Государственная итоговая аттестация проводится на основе принципов объек-

тивности и независимости оценки качества подготовки обучающихся. 
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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) представляет собой 

форму оценки степени и уровня освоения обучаемыми ОПОП ВО по направле-

нию подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» профиль 

«Управление пожарной безопасностью» уровень бакалавриата. 

Целью ГИА является оценка: 

- качества освоения обучающимися основной профессиональной образо-

вательной программы; 

- уровня сформированности компетенций обучающегося и его готовности 

к профессиональной деятельности; 

- соответствия подготовки обучающегося требованиям федерального госу-

дарственного образовательного стандарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) 

по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

профиль «Управление пожарной безопасностью» (уровень бакалавриата). 

Задачи ГИА состоят в оценке готовности обучающихся к профессиональной де-

ятельности в областях: 

- профессиональная служебная деятельность граждан Российской Федера-

ции на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на 

должностях государственной гражданской службы субъектов Российской Федера-

ции, на должностях муниципальной службы, направленная на обеспечение исполне-

ния основных функций, административных регламентов органов государственной 

власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Россий-

ской Федерации, органов местного самоуправления, в том числе, в части, касающей-

ся деятельности по управлению пожарной безопасностью; 

- профессиональная деятельность на должностях в государственных и му-

ниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организа-

циях, в политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и ком-

мерческих организациях, направленная на обеспечение исполнения основных 

функций государственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и 

образовательных организаций, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций, в том числе, в части, касающейся де-

ятельности по управлению пожарной безопасностью. 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Программа государственной итоговой аттестации является составной частью 

ОПОП ВО. 

Государственная итоговая аттестация проводится на 4 курсе по очной форме 

обучения после завершения обучающимися теоретического курса обучения и про-

хождения практик. 

Академия ГПС МЧС России (далее – Академия) вправе применять электрон-

ное обучение, дистанционные образовательные технологии при проведении госу-

дарственных аттестационных испытаний. Порядок организации ГИА с применени-

ем электронного обучения, дистанционных образовательных технологий определя-

ется локальными нормативными правовыми актами Академии. 

Содержание ГИА логически и содержательно-методически тесно взаимосвя-

зано с теоретическим и практическим курсом обучения, представленным дисци-

плинами учебного плана. 

ГИА в соответствии с ФГОС ВО направлена на формирование общекультур-

ных, общепрофессиональных, профессиональных компетенций, соотнесенных с 

компетентностной моделью обучающегося по данной ОПОП ВО. 

Общекультурные компетенции: 

- способность использовать основы философских знаний для формирова-

ния мировоззренческой позиции (ОК-1); 

- способность анализировать основные этапы и закономерности историче-

ского развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

- способность использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности (ОК-3); 

- способность использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-4); 

- способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском 

и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного вза-

имодействия (ОК-5); 

- способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-7); 

- способность использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8); 

- способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9). 

Общепрофессиональные компетенции: 

- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и пра-

вовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способность находить организационно-управленческие решения, оцени-

вать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых ре-

шений (ОПК-2); 
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- способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планиро-

вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с уче-

том личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации (ОПК-4); 

- владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, 

распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и спо-

собов на результаты деятельности организации (ОПК-5); 

- способность решать стандартные задачи профессиональной деятельно-

сти на основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности (ОПК-6). 

Профессиональные компетенции, соответствующие виду (видам) професси-

ональной деятельности: 

организационно-управленческая деятельность: 

- умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разра-

батывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в усло-

виях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и техноло-

гии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения (ПК-1); 

- владение навыками использования основных теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человече-

ских ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-2); 

- умение применять основные экономические методы для управления гос-

ударственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений 

по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов (ПК-

3); 

- способность проводить оценку инвестиционных проектов при различ-

ных условиях инвестирования и финансирования (ПК-4); 

коммуникативная деятельность: 

- способность осуществлять межличностные, групповые и организаци-

онные коммуникации (ПК-9); 

- способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соот-

ветствии с этическими требованиями к служебному поведению (ПК-10); 

- владение основными технологиями формирования и продвижения ими-

джа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формиро-

вания общественного мнения (ПК-11); 

проектная деятельность: 

- способность разрабатывать социально-экономические проекты (про-

граммы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) программ (ПК-12); 

- способность использовать современные методы управления проектом, 
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направленные на своевременное получение качественных результатов, определе-

ние рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с 

использованием современных инновационных технологий (ПК- 13); 

- способность проектировать организационную структуру, осуществлять 

распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-

14); 

вспомогательно-технологическая (исполнительская): 

- умение вести делопроизводство и документооборот в органах государ-

ственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъек-

тов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных органи-

зациях, политических партиях, общественно- политических, коммерческих и не-

коммерческих организациях (ПК-15); 

- способность осуществлять технологическое обеспечение служебной дея-

тельности специалистов (по категориям и группам должностей государственной 

гражданской службы и муниципальной службы) (ПК-16); 

- владение методами самоорганизации рабочего времени, рационального 

применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с другими исполнителя-

ми (ПК-17); 

организационно-регулирующая деятельность: 

- способность принимать участие в проектировании организационных дей-

ствий, умением эффективно исполнять служебные (трудовые) обязанности (ПК-18); 

- способность эффективно участвовать в групповой работе на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-19); 

- способность свободно ориентироваться в правовой системе России и пра-

вильно применять нормы права (ПК-20); 

- умение определять параметры качества управленческих решений и осу-

ществления административных процессов, выявлять отклонения и принимать кор-

ректирующие меры (ПК-21); 

- умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачивае-

мых ресурсов (ПК-22). 

исполнительно-распорядительная: 

- владение навыками планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государ-

ственных и муниципальных предприятий и учреждений, политических партий, об-

щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций (ПК-23); 

- владение технологиями, приемами, обеспечивающими оказание госу-

дарственных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам (ПК-24); 

- умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества 

управленческих решений и осуществление административных процессов (ПК-25); 

- владение навыками сбора, обработки информации и участия в информа-

тизации деятельности соответствующих органов власти и организаций (ПК-26); 

- способность участвовать в разработке и реализации проектов в области 

государственного и муниципального управления (ПК-27). 
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3. ВИДЫ И ОБЪЕМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  

 

ГИА выпускников по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное управление  профиль «Управление пожарной безопасностью» (уро-

вень бакалавриата) состоит из обязательных аттестационных испытаний в виде сда-

чи государственного экзамена и защиты выпускной квалификационной работы (да-

лее – ВКР). 

Продолжительность подготовки к государственной итоговой аттестации 4 не-

дели. Общая трудоемкость составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

 

 

 

4. ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 

4.1. Общие требования 

 

Государственный экзамен является одним из видов аттестационных испытаний 

выпускников, завершающих обучение по ОПОП ВО. 

Государственный экзамен способствует систематизации и закреплению знаний 

обучающихся по направлению подготовки, а также выявляет уровень подготовки 

выпускника. 

Задачами государственного экзамена являются: 

- определение знаний теории учебных дисциплин и умение применения по-

лученных знаний в профессиональной деятельности; 

- выявление готовности слушателей к профессиональной деятельности. 

Государственный экзамен проводится в форме устного междисциплинарного 

экзамена по билетам, включающим два вопроса и ситуационную задачу. 

Конкретные даты и время проведения государственного экзамена определяется 

расписанием, которое утверждается начальником Академии или лицом его заменя-

ющим. 

При проведении государственного экзамена члены государственной экзамена-

ционной комиссии могут задать выпускнику дополнительные вопросы теоретиче-

ского и практического характера, основанные на вопросах и ситуационной задаче 

экзаменационного билета. Количество заданных вопросов не ограничивается. Для 

приема экзамена у одного обучающегося отводится не более 60 минут. 

Итоговая оценка, выставляемая по результатам ответа на экзаменационные во-

просы, формируется исходя из следующих критериев: 

- степень владения знаниями по содержанию программного вопроса; 

- знание учебно-методической литературы по программному вопросу; 

- степень демонстрации аналитических умений, способности соотнесения 

теории и практики; 

- умение оперировать программным материалом. 

К государственному экзамену допускаются лица, завершившие полный курс 

обучения по ОПОП ВО и успешно прошедшие мероприятия промежуточной атте-

стации, предусмотренные учебным планом. 
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Сдача государственного экзамена проводится на открытом заседании экзамена-

ционной комиссии с участием не менее двух третей ее состава. 

На государственных итоговых испытаниях должна быть обеспечена  спокойная 

и доброжелательная обстановка, позволяющая обучающимся наиболее полно про-

явить уровень своих знаний и умений. 

Во время проведения государственного экзамена по специальности обучаю-

щимся запрещается использовать мобильные телефоны, иные средства связи, элек-

тронно-вычислительную технику, а также каким-либо иным способом нарушать 

установленную дисциплину. 

Нарушениями дисциплины во время проведения государственного экзамена яв-

ляются: 

- списывание (в том числе с использованием мобильной связи, ресурсов Ин-

тернет, а также литературы и материалов, не разрешенных к использованию на госу-

дарственном экзамене); 

- обращение к другим обучающимся за помощью или консультацией при 

подготовке ответа по билету; 

- прохождение государственного экзамена по специальности лицами, вы-

дающими себя за обучающегося; 

- некорректное поведение обучающегося по отношению к членам государ-

ственной экзаменационной комиссии (в том числе грубость, обман и т.п.). 

В случае нарушения дисциплины обучающимся во время проведения государ-

ственного экзамена комиссия может принять решение об удалении его из аудитории, 

в которой проводится данное испытание. В этом случае в протоколе выставляется 

оценка «неудовлетворительно». 

Выход из аудитории во время проведения государственного экзамена категори-

чески запрещен. 

Перед началом экзамена учебная группа в полном составе представляется при-

нимающему экзамен (председателю комиссии). Председатель (заместитель) комис-

сии напоминает общие положения и требования проведения государственного экза-

мена. 

Процедура государственного экзамена начинается с доклада председателю гос-

ударственной экзаменационной комиссии: «Товарищ председатель государственной 

экзаменационной комиссии, студент учебной группы № ФИО для сдачи государ-

ственного экзамена прибыл». После доклада обучающийся передает зачетную книж-

ку секретарю государственной экзаменационной комиссии, выбирает билет, называ-

ет его номер, знакомится с вопросами билета и при необходимости уточняет их, по-

лучает лист устного ответа и занимает место в аудитории (каждый обучающийся си-

дит за отдельным столом). При подготовке к ответу обучающийся может пользовать-

ся справочной литературой, разрешенной к использованию на государственном эк-

замене. 

В помещении, где проводится экзамен, могут одновременно находиться не более 

5 обучающихся, готовящихся к ответу. На подготовку ответа на теоретические во-

просы и выполнение ситуационной задачи государственного экзамена выделяется 

до 30 минут. Консультации с членами экзаменационной комиссии во время проведе-

ния государственного экзамена допускаются только в части пояснения формулиров-
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ки вопроса. При возникновении вопросов, связанных с проведением испытания, 

обучающийся поднятием руки обращается к комиссии и задает вопрос, не отвлекая 

внимания других обучающихся. 

В начале ответа обучающийся докладывает председателю о готовности к отве-

ту: «Товарищ председатель государственной экзаменационной комиссии, студент к 

ответу готов». Ответы на вопросы обучающемуся разрешается излагать в удобной 

для него последовательности. Изложение каждого вопроса обучающийся должен за-

кончить фразой: «На первый (второй, ситуационную задачу) вопрос ответ закон-

чил». Члены государственной экзаменационной комиссии выслушивают доклад по 

вопросам и ситуационной задаче, поставленным в билете. Прерывать и поправлять 

ответ обучающегося следует только в крайнем случае, при грубой ошибке, влеку-

щей за собой дальнейшее искажение сути вопроса, а также при ответе не по суще-

ству вопроса. После окончания доклада члены государственной экзаменационной 

комиссии могут задать обучающемуся дополнительные и уточняющие вопросы. 

После окончания ответа обучающийся сдает записи секретарю комиссии, поки-

дает аудиторию и приглашает очередного экзаменующегося. 

Результаты  государственного экзамена определяются  оценками: «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в день сда-

чи экзамена. 

Решение государственной экзаменационной комиссии принимается на закры-

том заседании простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в за-

седании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместите-

ля. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий) обладает 

правом решающего голоса. 

Пересдача государственного экзамена с целью повышения положительной 

оценки не допускается. 

По окончанию проведения государственного экзамена экзаменационная комис-

сия после подведения итогов, подписания протоколов публично оглашает получен-

ные обучающимися оценки. 

Пороговое значение соответствует в действующей балльной системе оценок 3 – 

«удовлетворительно». Ниже порогового значения лежит область несоответствия 

уровня подготовки выпускника требованиям ФГОС ВО. 

 

 

4.2. Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамена  

 

Итоговая оценка, выставляемая студенту по результатам ответа на экзамена-

ционные вопросы, формируется исходя из следующих критериев: 

- владение категориальным аппаратом системы государственного и муни-

ципального управления; 

- знание основных теоретических положений и ключевых концепций 

всех учебных модулей и дисциплин; 

- степень владения знаниями учебно-методической литературы по про-

граммному вопросу; 
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- степень демонстрации аналитических умений, способности соотнесения 

теории и практики; 

- умение применять полученные знания с учетом специфики объектов 

управления. 

Оценка «отлично» ставится в случае, если обучающийся продемонстрировал 

глубокие, исчерпывающие знания всего программного материала, понимание сущ-

ности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений, твердое знание основ-

ных положений смежных дисциплин, дал логически последовательные, содержа-

тельные, полные, правильные и конкретные ответы на все вопросы. 

Оценка «хорошо» – если обучающийся продемонстрировал твердые и доста-

точно полные знания всего программного материала, правильное понимание сущно-

сти и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений, дал последовательные, 

правильные, конкретные ответы на поставленные вопросы, однако при ответах на 

вопросы были допущены отдельные незначительные неточности. 

Оценка «удовлетворительно» – если обучающийся продемонстрировал знание и 

понимание основных вопросов программы, дал правильные и конкретные, без гру-

бых ошибок, ответы на поставленные вопросы, однако, при ответах на отдельные 

вопросы допустил существенные неточности. 

Оценка «неудовлетворительно» – если обучающийся не ответил или дал не-

правильный ответ на вопросы экзаменационного билета, допустил грубые ошибки 

при ответе, продемонстрировал непонимание сущности излагаемых вопросов. 

 

 

4.3. Перечень вопросов и типовых ситуационных задач для подготовки к  

государственному экзамену 

 

1. Раскройте сущность алгоритма по обоснованию индивидуального риска 

гибели людей при деструктивных событиях. 

2. Раскройте сущность методики расчета вероятности возникновения де-

структивных событий. 

3. Основные организационно-технические мероприятия по обеспечению 

пожарной безопасности 

4. Процесс принятия управленческих решений в условиях неопределенно-

сти и риска. 

5. Применение методов теории вероятностей и теории массового обслужи-

вания при принятии управленческих решений. 

6. Критерии критически недопустимого риска причинения вреда от пожара, 

установленные 219 статьей УК РФ. Критерии допустимого пожарного риска, уста-

новленные 41 статьей УК РФ. 

7. Методы и инструментарий государственного регулирования экономики. 

8. Стратегическое и индикативное планирование социально-экономического 

развития. 

9. Государственная собственность и государственные предприятия как ин-

струмент регулирования экономики. 

10. Территориальная структура хозяйства региона. 
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11. Принципы принятия и методы обоснования решений при реализации ин-

новационных инвестиционных проектов в государственных (муниципальных) учре-

ждениях.  

12. Основы административно-правового регулирования в сфере экономики и 

финансов. 

13. Методы оценки инвестиционных проектов в государственном и муници-

пальном управлении. 

14. Методы оценки и управления рисками проекта. 

15. Основы применения показателей интегральных пожарных рисков для 

оценки обстановки с пожарами в городе/на территории. 

16. Базовые методы анализа обстановки с пожарами в городе/на территории. 

17. Система обеспечения пожарной безопасности объекта защиты. 

18. Условия соответствия объекта защиты требованиям пожарной безопасно-

сти. 

19. Оценка эффективности и последствия реализации управленческих реше-

ний. 

20. Система обеспечения пожарной безопасности в Российской Федерации 

21. Система обеспечения пожарной безопасности муниципального образова-

ния.  

22. Порядок применения статьи 20.4 КоАП в соответствии с требованиями 

статьи 219 УК РФ. 

23. Эффективность реализации управленческих решений. 

24. Статистика пожарной безопасности. Основные разделы статистики по-

жарной безопасности. 

25. Создание эффективной системы коммуникации в организации 

26. Виды коммуникационных сетей: преимущества и недостатки 

27. Коммуникативная компетентность специалиста. 

28. Управление профессиональной адаптацией работников 

29. Деловые коммуникации в организациях. 

30. Антикоррупционный потенциал законодательного установления ограни-

чений и запретов в сфере прохождения государственной службы. 

31. Основы разработки социальных проектов и программ развития в области  

государственного и муниципального управления. 

32. Понятие и виды эффективности реализации социально-экономических 

проектов. 

33. Раскройте сущность организации и функционирования РСЧС. 

34. Современные методы управления проектом в государственном и муници-

пальном управлении. 

35. Управление ресурсами в проектах. 

36. Управление проектами. Процессы управления проектами 

37. Проектирование организационных систем. 

38. Делегирование полномочий, его цели и границы применения. 

39. Информационно-коммуникационные технологии в государственном 

управлении. 

40. Принципы и методы тайм-менеджмента 
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41. Анализ и оценка административно-правовой деятельности органов госу-

дарственного пожарного надзора. 

42. Законы теории вероятностей в управленческих задачах в области пожар-

ной безопасности. 

43. Основные математико-статистические методы анализа данных о пожарах. 

44. Случайный характер процесса поступления вызовов в ЕДДС города. Ос-

новной количественный параметр, характеризующий поток вызовов. 

45. Математическая модель определения вероятности поступления количе-

ства вызовов в сутки  

46. Особенности применения принципов проектного управления  в государ-

ственных органах 

47. Методология командообразования. 

48. Применение групповых экспертных методов при принятии управленче-

ских решений. 

49. Общий порядок разработки, утверждения, применения и исполнения обя-

зательных требований пожарной безопасности хозяйствующими субъектами в соот-

ветствии с Федеральным законом «О техническом регулировании» 

50. Квалификация нарушений обязательных требований пожарной безопасно-

сти по критериям: объект, объективная сторона, субъект, субъективная сторона 

51. Основные показатели для расчета экономической эффективности.  

52. Методика определения приведенных затрат и выбора лучшего из альтер-

нативных вариантов 

53. Сравнение вариантов обеспечения пожарной безопасности, выбор лучше-

го варианта и определение годового экономического эффекта. 

54. Определение экономического эффекта за нормативный срок окупаемости 

55. Специальный порядок разработки, утверждения, применения и исполне-

ния обязательных требований пожарной безопасности хозяйствующими субъектами 

в соответствии с Федеральным законом «Технический регламент о требованиях по-

жарной безопасности» в части, не противоречащей Федеральному закону «О техни-

ческом регулировании» 

56. Современные тенденции прогнозирования на разных уровнях принятия 

решений (правовые и организационные аспекты) 

57. Административный регламент исполнения государственной функции: 

понятие, признаки, структура, общая характеристика. 

58. Общая характеристика системы органов государственной власти в Рос-

сийской Федерации 

59. Ответственность за нарушение законодательства Российской Федерации в 

области защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций. 

60. Государственные информационные системы.  

61. Информация как основа выработки эффективного управленческого реше-

ния. 

62. Методы сбора и обработки информации в государственном и муници-

пальном управлении. 

63. Особенности применения принципов проектного управления в государ-

ственных органах. 



16  

64. Цель системы обеспечения пожарной безопасности хозяйствующего 

субъекта: обязательная и дополнительные. 

65. Профилактика правонарушений в области обеспечения пожарной без-

опасности: нормативный и квалификационный пожарные риски, подлежащие про-

филактике; способы профилактики нормативного и квалификационного пожарного 

риска. 

66. Базовые количественные параметры, характеризующие обстановку с по-

жарами в городе/на территории. 

67. Статистические методы анализа информации. 

68. Параметры, характеризующие уровень пожарной опасности территории. 

69. Роль органов местного самоуправления в системе обеспечения  пожарной 

безопасности. 

70. История развития управленческой мысли. 

71. Сущность и основные характеристики управленческих решений. 

72. Основные принципы и регламентация ведения бухгалтерского и налого-

вого учета в Российской Федерации 

73. Особенности российской налоговой системы 

74. Юридические лица: понятия и классификация 

75. Правовые механизмы реализации в Российской Федерации прав и свобод 

человека и гражданина 

76. Нормативное правовое регулирование в области пожарной безопасности 

77. Методология коммуникативного воздействия в органах власти. 

78. Функциональные особенности «PR» в коммерческих структурах от «связи 

с общественностью» в государственных органах власти. 

79. Внутренняя среда организации. 

80. Унификация и стандартизация управленческих документов 

81. Основные правила оформления управленческих документов. 

82. Организационная культура как социально-психологический компонент 

организации. 

83. Применение научной организации труда в работе лиц принимающих 

управленческие решения. 

84. Методы постановки целей. 

85. Техника выполнения упражнений для диагностики физического развития, 

уровня проявления двигательно-кондиционных качеств и функциональной подго-

товленности. 

86. Перечислите основные принципы защиты населения и территорий от 

чрезвычайных ситуаций и задачи РСЧС. 

87. Раскройте сущность метода защиты при авариях на химически опасных 

объектах. 

88. Раскройте сущность метода защиты населения и территорий от ионизиру-

ющих излучений. 

89. Пожарно-техническая классификация зданий и сооружений 

90. Типы систем обеспечения пожарной безопасности 

91. Контроль реализации управленческих решений. 

92. Методы государственного и муниципального управления. Классификация 
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и сущность. 

93. Организационные структуры управления: понятие, характеристика и ви-

ды. 

94. Медиация как посредническая деятельность в переговорном процессе. 

95. Лидерство и стиль руководства. Подходы к изучению лидерства. 

96. Общие требования к финансовой отчетности.  

97. Состав финансовой отчетности. 

98. Методы решения управленческой задачи с помощью информационной 

системы управления и обеспечение информационной безопасности при реализации 

данного вопроса. 

99. Структурирование поддержки принятия решения с помощью алгоритми-

зации и обеспечение информационной безопасности при реализации данного вопро-

са.  

100. Методы обеспечения информационной безопасности в автоматизирован-

ной системе. 

 

Ситуационная задача (тип 1) 

Рассчитать страховые взносы по обязательному социальному страхованию работни-

ков. Организация, осуществляющая деятельность по обеспечению пожарной без-

опасности (код ОКВЭД 84.25.1), в рамках трудовых отношений начислила своим 

работникам: 

• должностной оклад – 18000 рублей, 

• премию – 15000 рублей,  

• надбавку за стаж работы –3600 рублей 

• материальную помощь – 2000 рублей. 

 

Ситуационная задача (тип 2) 

Открытие счетов и составление бухгалтерского баланса. Исходные данные в 

табл. 1. 
 

Таблица 1. Бухгалтерский баланс организации на 01.01.2022 года, руб. 

Актив Пассив 

1 Основные средства 105000 1 Уставный капитал 100000 

2 Денежные средства в 

кассе 

50000 2 Долгосрочная 

задолженность банку 

155000 

3 Денежные средства на 

расчетном счету 

100000    

 
Итого 255000 

 
Итого 255000 

 

В течение месяца в организации произошли следующие операции: 

1. Денежные средства из кассы сданы на расчетный счет - 50000 руб. 

2. Начислена заработная плата работникам основного производства - 100000 

руб. 
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3. Начислены страховые взносы во внебюджетные фонды на ЗП работников 

основного производства – ? 

Задание: открыть все счета бухгалтерского учета, отразить на них остатки и 

обороты, составить бухгалтерский баланс по состоянию на 01 февраля 2022 г. 

 

Ситуационная задача (тип 3) 

Рассчитайте интегральные (территориальные) пожарные риски для одного из 

субъектов РФ (1. риск для человека столкнуться с пожаром (его опасными 

факторами) за единицу времени; 2. риск для человека погибнуть при пожаре 

(оказаться его жертвой); 3. риск для человека погибнуть от пожара за единицу вре-

мени). Сделайте вывод. 

Численность населения: 703,08 тыс.чел 

Количество  пожаров: 1736 ед. 

Количество погибших: 165 чел. 
 

Ситуационная задача (тип 4) 

В соответствии с положением статьи 76 Федерального закона «Технический ре-

гламент о требованиях пожарной безопасности», время прибытия первого подразде-

ления к месту вызова не должно превышать 10 минут в городских населенных пунк-

тах и 20 минут в сельских населенных пунктах. Опишите порядок применения ука-

занных положений для обсуждения проекта здания городской средней школы в со-

ответствии с общим (ФЗ «О техническом регулировании) и специальным (ФЗ «Тех-

нический регламент о требованиях пожарной безопасности» в части, не противоре-

чащей ФЗ «О техническом регулировании») порядками разработки обязательных 

требований пожарной безопасности. 

 

Ситуационная задача (тип 5) 

Инспектор ФГПН провел плановое контрольно-надзорное мероприятие по про-

верке школы и в предписании указал, что помещение гаража не защищено автома-

тической пожарной сигнализацией, сославшись на положения пункта 4 пункта 38, 

таблицу 3 НПБ 110-03. Оцените правомочность такого действия: произведите ква-

лификацию правонарушения по критериям объекта и объективной стороны право-

нарушения. 

 

Ситуационная задача (тип 6) 

Рассчитать степень достижения цели проекта (по методу согласования целей), 

если степень достижения первой цели составила 100%, второй цели – 80%. Весовые 

показатели целей проекта: 40% и 60%. 
 

Ситуационная задача (тип 7) 

Движение населения Российской Федерации в заданном периоде характеризо-

валось следующими данными (тыс. чел.); • Численность населения: на начало года – 

144168; на конец года –143474; • В течение года: родилось – 1502,5; умерло – 

2295,4.  На основании приведенных данных рассчитайте коэффициенты естествен-

ного движения населения 
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Ситуационная задача (тип 8) 

Предлагаются к рассмотрению 3 альтернативных варианта мероприятий по 

обеспечению пожарной безопасности: 

Первый вариант характеризуется следующими показателями: капитальные 

вложения –15 млн. руб., текущие затраты – 2 млн. руб./год, ожидаемое значение 

среднегодового ущерба – 17 млн. руб./год. 

Второй вариант: капитальные вложения –25 млн. руб., текущие затраты – 5 

млн. руб./год, ожидаемое значение среднегодового ущерба – 10 млн. руб./год  

Третий вариант характеризуется следующими показателями: капитальные 

вложения –35 млн. руб., текущие затраты – 7 млн. руб./год, ожидаемое значение 

среднегодового ущерба – 6 млн. руб./год 

Варианты рассматриваются при значении Ен = 0,15 1/год. 

Выбрать лучший вариант реализации затрат на противопожарные мероприятия 
 

Ситуационная задача (тип 9) 

В соответствии с положениями статьи 79 Федерального закона «Технический 

регламент о требованиях пожарной безопасности», индивидуальный пожарный риск 

не должен превышать значения одной миллионной в год при размещении отдельно-

го человека в наиболее удаленной от выхода из здания и сооружения точке. Опиши-

те порядок применения указанных положений для эксплуатации здания городской 

средней школы в соответствии с общим (ФЗ «О техническом регулировании) и спе-

циальным (ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности» в 

части, не противоречащей ФЗ «О техническом регулировании») порядками разра-

ботки обязательных требований пожарной безопасности. Использование лидерства 

и различных стилей руководства для решения стратегических и оперативных управ-

ленческих задач. 

 

Ситуационная задача (тип 10) 

Имеются два инвестиционных проекта: ИП1 и ИП2 с одинаковой прогнозной 

суммой требуемых капитальных вложений. Величина планируемого дохода (тыс. 

руб.) неопределенна и приведена в виде распределения вероятностей (табл. 2). Оце-

нить рискованность каждого проекта, используя критерий отбора – «максимизация 

математического ожидания дохода». 
 

 

Таблица 2. Характеристика проектов по доходам и вероятностям его получения 

Инвестиционный проект ИП1 Инвестиционный проект ИП2 

Доход, тыс. руб. Вероятность (В) Доход, тыс. руб. Вероятность (В) 

2500 0,15 1500 0,10 

3000 0,20 2500 0,15 

3500 0,35 4000 0,30 
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Ситуационная задача (тип 11) 

Инспектор ФГПН провел плановое контрольно-надзорное мероприятие по про-

верке школы и в предписании указал, что необходимо произвести огнезащитную об-

работку деревянных строительных конструкций чердака, сославшись на положения 

пункта 5.4.5 СП 2.13130.2012 «Системы противопожарной защиты. Обеспечение ог-

нестойкости объектов защиты» и положения статьи 137 «Требования пожарной без-

опасности к строительным конструкциям» ФЗ «Технический регламент о требовани-

ях пожарной безопасности». Оцените правомочность такого действия: произведите 

квалификацию правонарушения по критериям объекта и объективной стороны пра-

вонарушения. 

 

Ситуационная задача (тип 12) 

В городе N за 2021 год (365 суток) зафиксированы 215 вызовов. За 2020 год в 

городе N произошло 198 вызовов в течение года. За 2019 – 202 вызова. Рассчитайте 

интенсивность потока вызовов в единицу времени (за сутки и за час) за каждый год. 

Сделайте вывод. 

 

 

Ситуационная задача (тип 13) 

В соответствии с положениями статьи 93 Федерального закона «Технический 

регламент о требованиях пожарной безопасности», индивидуальный пожарный риск 

не должен превышать значения одной миллионной в год. Опишите порядок приме-

нения указанных положений для эксплуатации отдельного здания гипермаркета (со 

сторонами 100 м на 50 м, высотой 10 м) в соответствии с общим (ФЗ «О техниче-

ском регулировании) и специальным (ФЗ «Технический регламент о требованиях 

пожарной безопасности» в части, не противоречащей ФЗ «О техническом регулиро-

вании») порядками разработки обязательных требований пожарной безопасности. 

 

Распределение вопросов и ситуационных задач по компетенциям представлены 

в Приложении 1. 

 

 

4.5.  Перечень примерных тем выпускных квалификационных работ 

 

1. Управление силами местного пожарно-спасательного гарнизона при про-

ведении аварийно-спасательных работ на объекте экономики. 

2. Управление силами ликвидации чрезвычайных ситуаций при проведении 

аварийно-спасательных работ на территории объекта экономики. 

3. Оценка значений допустимого уровня рисков при деструктивных событи-

ях в муниципальном районе (поселковом муниципальном образовании, городском 

округе, в организации) и управление ими. 

4. Совершенствование деятельности органов муниципальной власти при ре-

ализации первичных мер пожарной безопасности. 

5. Реализация муниципальных целевых программ по вопросам пожарной 

безопасности.  
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6. Принятие управленческих решений по обеспечению пожарной безопас-

ности предприятий.  

7. Принятие управленческих решений по профилактике пожаров органами 

государственной власти.  

8. Исследование механизма обеспечения пожарной безопасности на муни-

ципальном уровне. 

9. Принятие управленческих решений по профилактике пожаров на муници-

пальном уровне 

10. Анализ и совершенствование деятельности по подготовке волонтеров 

общественной безопасности на муниципальном уровне 

11. Принятие управленческих решений по обеспечению пожарной безопас-

ности на объекте социальной инфраструктуры. 

12. Анализ и совершенствование организационной структуры органов муни-

ципальной власти при обеспечении пожарной безопасности. 

13. Роль малого и среднего предпринимательства в обеспечении пожарной 

безопасности страны (на конкретном примере). 

14. Управление ресурсным потенциалом региональной экономики. 

15. Управление инвестиционным процессом в региональной экономике. 

16. Управление региональным развитием в условиях цифровой экономики. 

17. Организация управления муниципальной собственностью: проблемы и 

задачи. 

18. Инвестиционные проекты в области реализации мер пожарной безопас-

ности (на конкретном примере). 

19. Актуальные проблемы реализации  целевого бюджетного планирования в 

РФ, их реализация на современном этапе (на конкретном примере). 

20. Механизм финансирования пожарной безопасности в России и пути его 

совершенствования (на конкретном примере). 

21. Информационно-коммуникационные технологии и их роль в органах 

местного самоуправления управления. 

22. Применение информационно-коммуникационных технологий в профес-

сиональной деятельности органов местного самоуправления. 

23. Взаимодействие государственных региональных органов управления и 

СМИ в реализации государственной социальной политики: анализ региональной 

специфики и пути повышения эффективности. 

24. Социальные аспекты формирования связи с общественностью внутри ор-

ганизации. 

25. Основные технологии формирования и продвижения имиджа государ-

ственной и муниципальной службы. 

26. Совершенствование организации и управления подразделений МЧС Рос-

сии. 

27. Анализ и практика применения в муниципальном управлении методов и 

самоорганизации рабочего времени и рационального применения ресурсов (на при-

мере).  

28. Организационная структура службы управления персоналом пожарно-

спасательного отряда. 
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29. Анализ и совершенствование деятельности подразделения МЧС России 

на основе статических показателей. 

30. Совершенствование стиля и методов принятия решений современным ру-

ководителем. 

31. Разработка системы противопожарной пропаганды и работы с обще-

ственностью в муниципальном районе (поселковом муниципальном образовании, 

городском округе, на предприятии). 

32. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления. 

33. Формирование имиджа и алгоритмитизация проведения специальных ме-

роприятий в органах власти. 

34. Разработка и предложения по внедрению системы мотивации в подразде-

лении МЧС России. 

35. Разработка рекомендаций по формированию управленческой  культуры 

муниципальных служащих. 

36. Совершенствование системы управления организации с использованием 

информационных технологий. 

37. Анализ информационного обеспечения органов муниципального управ-

ления: анализ современного состояния и пути оптимизации. 

38. Организация сопровождения оптимизации и перевода региональных и 

муниципальных услуг в цифровой вид. 

39. Информационное обеспечение принятия решений в  органах местного са-

моуправления (правовые и организационные аспекты). 

40. Разработка проекта по открытию нового подразделения организации. 

41. Разработка и условия реализации проекта по совершенствованию органи-

зационной культуры подразделения МЧС России. 

42. Вопросы организации взаимодействия органов местного самоуправления 

с внешними организациями и учреждениями, гражданами. 

43. Совершенствование механизма взаимодействия региональных органов 

государственной власти с органами местного самоуправления (на примере конкрет-

ного субъекта Российской Федерации). 

44. Механизмы взаимодействия органов государственного (муниципального) 

управления со структурами гражданского общества: современное состояние и пути 

совершенствования (на конкретном примере). 

45. Роль и место политических и социальных технологий в государственном 

и муниципальном управлении (на примере конкретного муниципального образова-

ния). 

46. Совершенствование системы методов муниципального  управления  

47. Технологии разработки, принятия и реализации управленческих решений. 

48.  Совершенствование применения информационных технологий в дело-

производстве в системе государственных (муниципальных) органах (на конкретном 

примере) 

49.  Использование программно-целевого подхода в процессе муниципально-

го управления (на конкретном примере). 

50. Современные технологии в предоставлении государственных услуг. 

51. Электронные государственные услуги: механизмы повышения спроса со 
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стороны граждан. 

52. Информационно-коммуникационные технологии и их роль в управлении 

субъектом РФ. 

53. Применение информационно-коммуникационных технологий в профес-

сиональной деятельности органов государственной власти Российской Федерации. 

54. Процесс разработки и принятия управленческих решений в области обес-

печения пожарной безопасности в условиях неопределенности и риска. 

55. Совершенствование организации и управления подразделением МЧС 

России 

56. Оценка пожарных рисков в муниципальном районе (поселковом муници-

пальном образовании, городском округе, в организации) и управление ими. 

57. Разработка проекта по совершенствованию структуры управления подраз-

деления МЧС России. Эффективность управления человеческими ресурсами орга-

низации 

58. Социально-экономическое планирование развития муниципального обра-

зования. 

59. Управление пожарной безопасностью субъекта национальной экономики 

на основе системного подхода. 

60. Управление пожарной безопасностью муниципального образования на 

основе системного подхода. 

61. Оптимизация системы обеспечения пожарной безопасности объекта 

национальной экономики. 

62. Разработка системы противопожарной пропаганды и работы с обще-

ственностью в муниципальном районе(поселковом муниципальном образовании, 

городском округе, на предприятии).  

 

 

4.6.  Перечень рекомендуемой литературы для подготовки 

к государственному экзамену 

 

Основная: 

1. Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: учебник 

для академического бакалавриата / Ю. В. Гимазова, Н. А. Омельченко ; под общей 

редакцией Н. А. Омельченко. – М.: Издательство Юрайт, 2019. Текст: электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/. 

2. Система государственного и муниципального управления: учебник для 

академического бакалавриата / Ю. Н. Шедько [и др.]; под общей редакцией Ю. Н. 

Шедько. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 462 с. – 

(Бакалавр. Академический курс). – ISBN 978-5-534- 02506-4. – Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://biblio- online.ru/bcode/431942 

3. Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление : учебник 

для академического бакалавриата / Ю. В. Гимазова, Н. А. Омельченко ; под общей 

редакцией Н. А. Омельченко. – Москва: Из- дательство Юрайт, 2019. 453 с. (Бака-

лавр. Академический курс). ISBN 978-5- 534-02741-9. Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. URL: https://biblio- online.ru/bcode/432066 

https://urait.ru/
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4. Семиков В. Л., Рязанов В. А., Соболев Н. Н. и др. Организация и управле-

ние в области обеспечения пожарной безопасности. Учебное пособие. – М.: Акаде-

мия ГПС России, 2016. – 390 с. 

5. Астахова, Н. И. Теория управления: учебник для вузов / Н. И. Астахова, 

Г. И. Москвитин ; под общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. – М.: 

Издательство Юрайт, 2020. 375 с. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/ 

6. Финансы организаций. Учеб. пособие / Е. С. Кузнецова, Т. Н. Соловьева, 

О. В. Кружкова. – М.: Академия ГПС МЧС России, 2019. – 122 с. 

7. Плахотникова, М. А. Информационные технологии в управлении: учеб-

ное пособие для бакалавров / М. А. Плахотникова, Ю. В. Вертакова. – Москва: Из-

дательство Юрайт, 2017. – 462 с. – (Бакалавр. Прикладной курс). – ISBN 978-5-9916-

2820-4. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/409713. 

8. Адамоков, Б.Б. Уставы муниципальных образований. Проблемы правово-

го регулирования в субъектах Российской Федерации. Монография / Б.Б. Адамоков. 

- М.: Проспект, 2017. - 322 c. 

9. Аширов, Д. А. Управление персоналом / Д.А. Аширов. - М.: ТК Велби, 

Проспект, 2019. - 432 c. 

10. 6. Дементьева, А. Г. Управление человеческими ресурсами. Теория и 

практика. Учебник / А.Г. Дементьева, М.И. Соколова. - М.: Аспект пресс, 2019.- 

352c. 

11. Акимова Ю.Н. Психология управления: учебник и практикум для вузов / 

Ю.Н. Акимова. - Москва: Издательство Юрайт, 2020. - 320 с. 

12. Пожарная безопасность: Учебник: в 2 ч. Ч. 1 / В.А. Пучков, В.С. Артамо-

нов, Ш.Ш. Дагиров и др.; под общ. ред. В.А. Пучкова – М.: Академия ГПС МЧС 

России, 2016. – 476 с. 

13. Козлачков В.И. Типовая и риск-ориентированная модели надзорной дея-

тельности в области обеспечения пожарной безопасности. Сравнительный анализ. – 

М.; Академия ГПС МЧС России, 2016. Деп. в ВИНИТИ РАН 10.02.2016 № 31-

В2016. 

 

Дополнительная: 

1. Организационное поведение: учебник и практикум для вузов / С. А. Бар-

ков [и др.]; под редакцией С. А. Баркова. – М.: Издательство Юрайт, 2020. Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/ 

2. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. 

Зуб. – М.: Издательство Юрайт, 2020. – 422 с. Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/ 

3. Основы теории управления социальными системами. Учебное пособие / 

В.А. Рязанов, С.Ю. Попков, О.Н. Орлова. – М.: Академия ГПС МЧС России, 

2017. – 605 с. 

4. Финансовый менеджмент. Практикум: учеб. пособие / Е. С. Кузнецова, Т. 

Н. Соловьева. – М.: Академия ГПС МЧС России, 2017. – 142 с. 

5. Невская,     Н.     А. Макроэкономическое планирование и прогно-
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зирование в 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для академического бакалавриата / Н. 

А. Невская. — 2-е изд., испр. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 310 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). 

6. Тетерин И.М., Топольский Н.Г., Чухно В.И., Журавлев С.Ю. Космиче-

ские и авиационные технологии мониторинга и прогнозирования чрезвычайных си-

туаций: Учебное пособие, под редакцией доктора технических наук профессора То-

польского Н.Г. – М.: Академия ГПС МЧС России, 2012.– 191 с. 

7. Рязанов В.А., Орлова О.Н. Основы делопроизводства и документооборо-

та. Учебное пособие. М.: Академия ГПС, 2017г. 268с. 

8. Гапоненко А. Л. Теория управления: учебник и практикум для академи-

ческого бакалавриата / А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. – 2-е изд., перераб. и 

доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 336 с. – (Бакалавр. Академический 

курс). – ISBN 978-5-534-03319-9. 

9. Чая, В. Т. Управленческий учет: учебник и практикум для бака- лавриата 

и специалитета / В. Т. Чая, Н. И. Чупахина. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 

332 с. – (Бакалавр и специалист). – ISBN 978-5-534-10739-5. – Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://biblio- online.ru/bcode/431428. 

10. Европейская Хартия об участии молодежи в жизни муниципальных и ре-

гиональных образований / European Charter on the Participation of Young People in 

Municipal and Regional Life. - М.: Институт муниципального управления, 2017. - 

115c. 

11. Емельянов С.М. Управление конфликтами в организации: учебник и 

практикум для академического бакалавриата / С.М. Емельянов. - 2-е изд., испр. и 

доп. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 219 с. 

12. Забродин В.Ю. Социология и психология управления: учебник и практи-

кум для бакалавриата и магистратуры / В.Ю. Забродин. - М.: Издательство Юрайт, 

2019. - 147 с. 

13. Козлачков В.И. Техническое регулирование в области пожарной безопас-

ности. – М.: ВИНИТИ РАН, Деп. № 325-В2011 от 05.07.2011 г. 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети: 

1. Справочная система КонсультантПлюс: http://www.consultant.ru/ 

2. Информационно-правовая система ГАРАНТ: http://garant.ru/ 

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ре-

сурсам» (window.edu.ru). 

4. Сайт Правительства Российской Федерации: http://government.ru. 

5. Сайт Министерства экономического развития Российской Федерации: 

http://www.economy.gov.ru/minec/main. 

6. Сайт Центрального банка Российской Федерации: http://www.cbr.ru. 

7. Сайт Министерства финансов Российской Федерации: 

http://www.minfin.ru. 

8. Сайт Федерального Казначейства Российской Федерации: 

http://www.roskazna.ru. 

9. http://www.i-russia.ru - официальный сайт Совета при Президенте Россий-

ской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России. 

http://www.consultant.ru/
http://garant.ru/
http://government.ru/
http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://www.cbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.roskazna.ru/
http://www.i-russia.ru/
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10. http://www.fasie.ru- официальный сайт Фонда содействия развитию малых 

форм предприятий в научно-технической сфере. 

11. http://www.dmpmos.ru – агентство по инновациям и развитию. 

12. http://www.globalinnovationindex.org - The Global Innovation Index. 

 

Нормативная: 

1. Конституция Российской Федерации [электронный ресурс: consultant.ru]. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

[электронный ресурс: consultant.ru]. 

4. Бюджетный кодекс. Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

5. Налоговый кодекс. Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

6. Федеральный закон от 12.02.1998 № 28-ФЗ «О гражданской обороне» 

[электронный ресурс: consultant.ru]. 

7. Федеральный закон от 21.12.1994 № 68-ФЗ «О защите населения и терри-

торий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» [электрон-

ный ресурс: consultant.ru]. 

8. Федеральный закон от 21.12.1994 № 69-ФЗ «О пожарной безопасности» 

[электронный ресурс: consultant.ru]. 

9. Федеральный закон от 22.07.2008 №123-ФЗ «Технический регламент о 

требованиях пожарной безопасности» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

10. Федеральный закон от 21.12.2021 № 414-ФЗ  «Об общих принципах орга-

низации публичной власти в субъектах Российской Федерации» [электронный ре-

сурс: consultant.ru]. 

11. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах орга-

низации местного самоуправления в Российской Федерации» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

12. Федеральный закон от 23.05.2016 № 141-ФЗ «О службе в федеральной 

противопожарной службе Государственной противопожарной службы и внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [электрон-

ный ресурс: consultant.ru]. 

13. Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

14. Федеральный закон от 29.06.2015 №162-ФЗ «О стандартизации в Россий-

ской Федерации» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

15. Федеральный закон от 27.12.2002 №184-ФЗ «О техническом регулирова-

нии» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

16. Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предостав-

ления государственных и муниципальных услуг» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

17. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридиче-

ских лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государствен-

http://www.fasie.ru-/
http://www.dmpmos.ru/
http://www.globalinnovationindex.org/
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ного контроля (надзора) и муниципального контроля» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

18. Федеральный закон от 22.08.1995 № 151-ФЗ «Об аварийно- спасательных 

службах и статусе спасателей» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

19. Федеральный закон от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контро-

ле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации» [электронный 

ресурс: consultant.ru]. 

20. Указ Президента Российской Федерации от 20.05.2011 № 657 «О монито-

ринге правоприменения в Российской Федерации» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

21. Постановление Правительства Российской Федерации от 13.08.1997   № 

1009 «Об утверждении Правил подготовки нормативных правовых актов федераль-

ных органов исполнительной власти и их государственной регистрации» [электрон-

ный ресурс: consultant.ru]. 

22. Постановление Правительства РФ от 17.08.2016 №806 «О применении 

риск-ориентированного подхода при организации отдельных видов государственно-

го контроля (надзора) и внесении изменений в некоторые акты Правительства Рос-

сийской Федерации» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

23. Приказ Минздрава РФ от 24.10.2002 № 325 «О психологической и  психи-

атрической помощи в чрезвычайных ситуациях» (вместе с «Положением об орга-

низации психологической и психиатрической помощи пострадавшим в чрезвычай-

ных ситуациях») [электронный ресурс: consultant.ru]. 

24. Приказ МЧС РФ от 20.09.2011 г. № 525 «Об утверждении Порядка оказа-

ния экстренной психологической помощи пострадавшему населению в зонах чрез-

вычайных ситуаций и при пожарах» (Зарегистрировано в Министерстве юстиции 

Российской Федерации 28.10.2011 г. № 22174) [электронный ресурс: consultant.ru]. 

 

 

4.6.1. Перечень справочной литературы, разрешенный к  использованию на 

государственном экзамене 

 

1. Конституция Российской Федерации [электронный ресурс: consultant.ru]. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

3. Уголовный кодекс Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

4. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

[электронный ресурс: consultant.ru]. 

5. Бюджетный кодекс. Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

6. Налоговый кодекс. Российской Федерации [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

7. Федеральный закон от 21.12.1994 № 68-ФЗ «О защите населения и терри-

торий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» [электрон-

ный ресурс: consultant.ru]. 
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8. Федеральный закон от 21.12.1994 № 69-ФЗ «О пожарной безопасности» 

[электронный ресурс: consultant.ru]. 

9. Федеральный закон от 22.07.2008 №123-ФЗ «Технический регламент о 

требованиях пожарной безопасности» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

10. Федеральный закон от 21.12.2021 № 414-ФЗ  «Об общих принципах орга-

низации публичной власти в субъектах Российской Федерации» [электронный ре-

сурс: consultant.ru]. 

11. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах орга-

низации местного самоуправления в Российской Федерации» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

12. Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

13. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридиче-

ских лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственно-

го контроля (надзора) и муниципального контроля» [электронный ресурс: 

consultant.ru]. 

14. Федеральный закон от 23.05.2016 N 141-ФЗ «О службе в федеральной 

противопожарной службе Государственной противопожарной службы и внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [электрон-

ный ресурс: consultant.ru]. 

15. Федеральный закон от 22.08.1995 № 151-ФЗ «Об аварийно- спасательных 

службах и статусе спасателей» [электронный ресурс: consultant.ru]. 

 

 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНЫМ КВАЛИФИКАЦИОННЫМ РАБОТАМ 

 

К защите выпускной квалификационной работы (далее ВКР) допускаются лица, 

успешно прошедшие государственный экзамен. 

Выпускная квалификационная работа имеет своей целью: 

1. Систематизировать, закрепить, расширить и углубить базовые и специ-

альные знания, уровень компетенций и практические навыки, необходимы для рабо-

ты по специальности, полученные в ходе обучения. 

2. Определить уровень подготовленности студента к практической, само-

стоятельной работе в соответствии с получаемой специальностью, оценить его 

творческий потенциал. 

3. Углубить знания и навыки в работе с литературными источниками, 

научными публикациями, нормативными документами, периодическими изданиями, 

электронными ресурсами, а также порядок оформления результатов исследований. 

4. Определить уровень навыков практического применения методов науч-

ных исследований (аналитическими, статистическими, экономическими, социологи-

ческими, математическими, графическими, экспериментальными, эвристическим и 

др.) и искусством принятия самостоятельных решений в условиях ограниченного 

времени. 

Выпускная квалификационная работа является заключительным этапом подго-

товки обучающегося и должна соответствовать квалификационным требованиям по 
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направлению обучения. 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки управленче-

ского профиля является самостоятельно выполненной научно- исследовательской 

или аналитической прикладной разработкой, подводящей итоги изучения им раз-

личных дисциплин по учебному плану, прохождения всех видов практик. 

Выпускная квалификационная работа призвана выявить способность обучаю-

щегося применять полученные знания при самостоятельном решении конкретных 

практических задач. 

Выпускная квалификационная работа должна иметь логично выстроенную 

структуру, которая в систематизированной форме концентрированно отражает тек-

стуально изложенное содержание проведенного исследования и его результаты. 

При выполнении ВКР обучающийся должен показать свою способность, опи-

раясь на полученные знания, умения и сформированные компетенции, самостоя-

тельно решать на современном уровне задачи в сфере своей профессиональной дея-

тельности, грамотно излагать специальную информацию, аргументировать и защи-

щать свою точку зрения. 

Выпускная квалификационная работа подвергается обязательному внутреннему 

рецензированию. Рецензент назначается из специалистов той области знания, по те-

матике которой выполнено исследование. Рецензентами могут быть преподаватели 

кафедр, научные сотрудники (работники) Академии, имеющие ученые степени и 

звания, Допускается получение рецензии на ВКР от квалифицированных представи-

телей работодателя, имеющих опыт работы в области государственного и/или му-

ниципального управления, управления организациями, а также от педагогических 

или научных работников других образовательных организаций. 

Рецензент обязан провести анализ основных положений рецензируемой ВКР, а 

также оценить актуальность избранной темы, самостоятельность подхода к ее рас-

крытию, наличие собственной точки зрения, степень обоснованности выводов и ре-

комендаций, достоверность полученных результатов, их новизну и практическую 

значимость. Наряду с положительными сторонами работы отмечаются и недостатки. 

Объем рецензии составляет от двух до пяти страниц текста в формате А4. Содержа-

ние рецензии на магистерскую диссертацию заранее доводится до сведения ее авто-

ра с тем, чтобы он мог подготовить ответы по существу на сделанные рецензентом 

замечания (принять или аргументировано их отвести). Подпись рецензента должна 

быть заверена печатью (или сотрудником отдела кадров) Академии или организа-

ции, в которой он работает. 

Тексты ВКР в обязательном порядке проверяются на объем заимствования, а 

краткая аннотация работ размещается в электронно- библиотечной системе Акаде-

мии. 

Не менее чем за 10 календарных дней до защиты ВКР в Институт Управления и 

комплексной безопасности Академии представляется аннотация в электронном виде 

и подписанная слушателем и научным руководителем (не более чем на 2 страницы); 

Не менее чем за 5 календарных дней до защиты секретарю государственной эк-

заменационной (аттестационной) комиссии (далее – ГЭК) сдаются документы: 

- отзыв научного руководителя, подпись которого заверяется сотрудни-

ком отдела кадров Академии, с ознакомлением слушателя; 
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- рецензия на выпускную квалификационную работу с печатью и озна-

комлением слушателя; 

- справка о проверке на антиплагиат; 

- сшитая в жесткий переплет ВКР с подписями (слушателя, начальника (за-

ведующего) выпускающей кафедры, научного руководителя, консультанта(тов)); 

- СД-диск (с ВКР и презентацией). 

Не менее чем за 3 календарных дня до защиты ВКР секретарю ГЭК сдается 

раздаточный материал (презентация) на бумажном носителе. 

Написание и защита выпускной квалификационной работы выдвигает опреде-

ленные требования, которым эта работа должна удовлетворять. Основные из них 

следующие: 

- глубокая теоретическая проработка исследуемых проблем на основе анали-

за различного рода информационных источников; 

- строгая систематизация цифровых данных в виде таблиц, графиков с анали-

зом, обобщением и выявлением тенденций развития социально- экономических яв-

лений; 

- критический подход к изучаемому фактическому материалу в целях поиска 

резервов повышения эффективности управленческой деятельности; 

- аргументированность выводов, обоснованность предложений и рекоменда-

ций; 

- литературное, логически построенное, последовательное и самостоятельное 

изложение материала; 

- оформление материала в соответствии с установленными  стандартами. 

Единые требования к работе не исключают, а предполагают широкую  иници-

ативу и творческий подход к разработке каждой темы. 

 

 

6. НАПРАВЛЕНИЯ ТЕМ ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

 

 

Тематика ВКР должна быть направлена на решение профессиональных задач и 

раскрывать профессиональную компетенцию, определенных ФГОС ВО, и соответ-

ствовать реальным практическим задачам. Тема ВКР может быть предложена обу-

чающемуся научным руководителем из списка рекомендованных тем, обновляемых 

на выпускающих кафедрах каждый год, либо из перечня вопросов, разрабатываемых 

НИР или самим обучающимся из области собственных профессиональных интере-

сов. С руководителем должны быть обсуждены следующие вопросы: актуальность 

темы, решаемость проблемы средствами, которыми располагает кафедра или ее 

научные партнеры, решаемость проблемы в сроки, отпущенные на выполнение ВКР. 

После рассмотрения предложенная тема и руководитель утверждается (или коррек-

тируется) и закрепляется за обучающимся соответствующим решением кафедры, а 

затем приказом начальника Академии (или лицом его заменяющим). 

Первоначальное закрепление тем ВКР производится в установленном порядке в 

начале последнего года (курса)обучения. 
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В исключительных случаях при наличии уважительных причин (производ-

ственная необходимость, смена руководителя и др.) возможно изменение темы ВКР, 

которое оформляется в установленном порядке. 

Окончательное закрепление тем (внесение изменений) ВКР, руководителей ВКР 

оформляется в установленном порядке не менее чем за 3 месяца до защиты. 

Распределение тем ВКР по направлению 38.03.04 – «Государственное и муни-

ципальное управление», профиль «Управление пожарной безопасностью», (уровень 

бакалавриата) в соответствии с профессиональными компетенциями представлены в 

Приложении 2. 

 

Процедура  защиты выпускной квалификационной работы и критерии                                 оценивания 

 

Защита ВКР проводится в установленное время на открытом заседании ГЭК по 

соответствующему направлению подготовки с участием не менее двух третей ее со-

става. Рекомендуется присутствие руководителя ВКР. 

После окончания публичной защиты проводится закрытое совещание ГЭК, на 

котором по итогам обсуждения открытым голосованием, простым большинством 

голосов определяется оценка. Результаты защиты определяются оценками «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно» и объявля-

ются в тот же день после оформления в установленном порядке протокола заседа-

ний ГЭК. 

Защита начинается с доклада выпускника по теме ВКР. После завершения до-

клада члены ГЭК задают обучающемуся вопросы, связанные с темой ВКР. При от-

ветах на вопросы выпускник имеет право пользоваться своей работой. 

Затем члены ГЭК знакомятся с отзывом научного руководителя и рецензией, и 

выпускнику предоставляется заключительное слово. В своем заключительном слове 

выпускник должен ответить на замечания (при наличии) руководителя, рецензента и 

членов ГЭК. После заключительного слова обучающегося процедура защиты вы-

пускной квалификационной работы считается оконченной. 

Общую оценку за ВКР выводят члены ГЭК на коллегиальной основе с учетом 

соответствия содержания заявленной темы, глубины ее раскрытия, соответствия 

оформления принятым стандартам, владения теоретическим материалом, грамотно-

сти его изложения, проявленной способности выпускника демонстрировать соб-

ственное видение проблемы и умение мотивированно его обосновать. Результаты 

защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в день за-

щиты ВКР. Решение ГЭК принимается на закрытом заседании простым большин-

ством голосов членов комиссии, участвующих в заседании, при обязательном при-

сутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов 

председатель комиссии (или заменяющий его заместитель) обладает правом реша-

ющего голоса. 

При оценке ВКР учитываются оценки рецензента, научного руководителя. 

Оценка по итогам защиты ВКР складывается как средняя от выставленных каждым 

членом ГЭК. В свою очередь каждый член ГЭК при оценке защиты ВКР учитывает 

следующие параметры: 
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1. Подтвердить уровень освоения профессиональной компетенцией (ПК). 

2. Содержание: новизна и актуальность, соответствие теме и степень ее раскры-

тия, четкость структуры и логичность изложения работы, завершенность содержа-

ния, аргументированность и конкретность выводов и мероприятий, использование 

литературы известных в данной области авторов, а также современных источников. 

3. Оформление: соответствие требованиям, аккуратность, качество иллюстра-

тивного материала. 

4. Выступление: краткость, логичность, доходчивость, умение за короткое время 

раскрыть главное. 

5. Ответы на вопросы: краткость, ясность, полнота ответа.  

 

Критерии оценок 

«Отлично» выставляется за ВКР, которая носит исследовательский характер, 

имеет грамотно изложенную теоретическую главу, глубокий анализ, критический 

разбор практики социально-экономического управления, регулирования социально-

трудовой сферы и т.д., логичное, последовательное изложение материала с соответ-

ствующими выводами и обоснованными предложениями, получила положительные 

отзывы руководителя и рецензента. 

При защите ВКР обучающийся показывает глубокое знание вопросов темы, 

свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения, 

легко отвечает на поставленные вопросы. 

«Хорошо» выставляется за работу, которая носит исследовательский характер, 

имеет грамотно изложенную теоретическую главу, в ней представлены достаточно 

подробный анализ и критический разбор практической деятельности, последова-

тельное изложение материала с соответствующими выводами, однако с не вполне 

обоснованными предложениями. ВКР имеет положительный отзыв руководителя и 

рецензента. При ее защите обучающийся показывает знание вопросов темы, опери-

рует данными исследования, вносит предложения по теме исследования, без особых 

затруднений отвечает на поставленные вопросы. 

«Удовлетворительно» выставляется за ВКР, которая носит исследовательский 

характер, имеет теоретическую главу, базируется на практическом материале, но 

имеет поверхностный анализ и недостаточно критический разбор, в ней просматри-

вается непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные 

предложения. В отзывах рецензентов имеются замечания по содержанию работы и 

методике анализа. При ее защите студент-выпускник проявляет неуверенность, по-

казывает слабое знание вопросов темы, не всегда дает исчерпывающие аргументиро-

ванные ответы на заданные вопросы. ВКР имеет положительный отзыв руководителя 

и рецензента (возможно с замечаниями). 

«Неудовлетворительно» выставляется за ВКР, которая не носит исследователь-

ского характера, не имеет анализа, не отвечает требованиям, изложенным в методи-

ческих указаниях. В работе нет выводов, либо они носят декларативный характер. В 

отзывах научного руководителя и рецензента имеются критические замечания. При 

защите работы студент- выпускник затрудняется отвечать на поставленные вопросы 

по ее теме, не знает теории вопроса, при ответе допускает существенные ошибки. К 

защите не подготовлены презентация или раздаточный материал. 
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Если обучающийся показал отличные успехи за период обучения, претендует 

на диплом с отличием и изъявил желание продолжить послевузовское образование, 

по результатам защиты ГЭК принимает решение о его рекомендации для дальней-

шего обучения в магистратуре. 

Решение ГЭК по выпуску является основанием для выдачи выпускникам соот-

ветствующих дипломов государственного образца. 

Обучающемуся, не защитившему ВКР или отчисленному из Академии за ака-

демическую неуспеваемость, на основании его заявления (рапорта) выдается справ-

ка об обучении установленного образца. 

 

 

 

7. ПОРЯДОК ПОДАЧИ И РАССМОТРЕНИЯ АПЕЛЛЯЦИЙ 

 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право на апелляцию. 

Для проведения апелляций по результатам ГИА в Академии создаются апелля-

ционные комиссии в соответствии локальным актом Академии. 

Председателем апелляционной комиссии утверждается начальник академии 

(лицо, исполняющее его обязанности). 

В состав апелляционной комиссии включаются не менее 4 человек из числа 

лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу Академии и не вхо-

дящих в состав государственных экзаменационных комиссий. Из числа лиц, вклю-

ченных в состав комиссий, председателями комиссий назначаются заместители 

председателей комиссий. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную 

апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения гос-

ударственного аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами госу-

дарственного экзамена или защиты ВКР. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позд-

нее следующего рабочего дня после объявления результатов государственного атте-

стационного испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной ко-

миссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной 

экзаменационной комиссии, заключение председателя государственной экзаменаци-

онной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государ-

ственного аттестационного испытания, а также письменные ответы обучающегося 

(при их наличии) (для рассмотрения апелляции по проведению государственного эк-

замена) либо выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) 

(для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной 

работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелля-

ции на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель 

государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, по-
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давшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной ко-

миссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением 

апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения государствен-

ного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из сле-

дующих решений: 

- об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушени-

ях процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не 

подтвердились и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания; 

- об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допу-

щенных нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестаци-

онного испытания. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих 

решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного атте-

стационного испытания; 

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государ-

ственного аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня пере-

дается в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной ко-

миссии является основанием для аннулирования ранее выставленного результата 

государственного аттестационного испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не 

подлежит. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испы-

тания не принимается.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 

Распределение вопросов и ситуационных задач для подготовки к  государственному экзамену 

в соответствие с компетенциями  

 

Таблица 1. Профессиональные и профессионально-специализированные компетенции (ПСК), соответствующие виду 

(видам) профессиональной деятельности 
№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

1. организационно-

управленческая 

ПК-1 - умением определять приоритеты профес-

сиональной деятельности, разрабатывать и эф-

фективно исполнять управленческие решения, в 

том числе в условиях неопределенности и рис-

ков, применять адекватные инструменты и тех-

нологии регулирующего воздействия при реали-

зации управленческого решения  

Раскройте сущность алгоритма по обоснованию индивидуально-

го риска гибели людей при деструктивных событиях. 

Раскройте сущность методики расчета вероятности возникнове-

ния деструктивных событий. 

Основные организационно-технические мероприятия по обеспе-

чению пожарной безопасности 

Процесс принятия управленческих решений в условиях неопре-

деленности и риска. 

Применение методов теории вероятностей и теории массового 

обслуживания при принятии управленческих решений.   

Критерии критически недопустимого риска причинения вреда от 

пожара, установленные 219 статьей УК РФ. Критерии допусти-

мого пожарного риска, установленные 41 статьей УК РФ 

Ситуационная задача: В соответствии с положениями статьи 79 

Федерального закона «Технический регламент о требованиях 

пожарной безопасности», индивидуальный пожарный риск не 

должен превышать значения одной миллионной в год при раз-

мещении отдельного человека в наиболее удаленной от выхода 

из здания и сооружения точке. Опишите порядок применения 

указанных положений для эксплуатации здания городской 

средней школы в соответствии с общим (ФЗ «О техническом 

регулировании) и специальным (ФЗ «Технический регламент о 

требованиях пожарной безопасности» в части, не противоре-
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

чащей ФЗ «О техническом регулировании») порядками разра-

ботки обязательных требований пожарной безопасности. 

ПК-2 - владением навыками использования ос-

новных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирова-

ния команды, умений проводить аудит челове-

ческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры 

Использование лидерства и различных стилей руководства для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач. 

 

ПК-3 - умением применять основные экономи-

ческие методы для управления государственным 

и муниципальным имуществом, принятия 

управленческих решений по бюджетированию и 

структуре государственных (муниципальных) 

активов 

Методы и инструментарий государственного регулирования эко-

номики. 

Стратегическое и индикативное планирование социально-

экономического развития. 

Государственная собственность и государственные предприятия 

как инструмент регулирования экономики. 

Территориальная структура хозяйства региона. 

ПК-4 - способностью проводить оценку инве-

стиционных проектов при различных условиях 

инвестирования и финансирования 

Принципы принятия и методы обоснования решений при реали-

зации инновационных инвестиционных проектов в государ-

ственных (муниципальных) учреждениях.  

Основы административно-правового регулирования в сфере 

экономики и финансов 

Методы оценки инвестиционных проектов в государственном и 

муниципальном управлении. 

Методы оценки и управления рисками проекта 

Ситуационная задача: Имеются два инвестиционных проекта: 

ИП1 и ИП2 с одинаковой прогнозной суммой требуемых капи-

тальных вложений. Величина планируемого дохода (тыс. руб.) 

неопределенна и приведена в виде распределения вероятностей 

(табл. 1). Оценить рискованность каждого проекта, используя 
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

критерий отбора – «максимизация математического ожидания 

дохода». 

 
ПСК-1 - владением методами и специализиро-

ванными средствами для оценки состояния и 

процессов деятельности системы обеспечения 

пожарной безопасности объекта, территории 

Основы применения показателей интегральных пожарных рис-

ков для оценки обстановки с пожарами в городе/на территории 

Базовые методы анализа обстановки с пожарами в городе/на 

территории 

Система обеспечения пожарной безопасности объекта защиты 

Условия соответствия объекта защиты требованиям пожарной 

безопасности 

Оценка эффективности и последствия реализации управленче-

ских решений. 

Система обеспечения пожарной безопасности в Российской Фе-

дерации 

Система обеспечения пожарной безопасности муниципального 

образования. 

ПСК-5 - знанием основных направлений рефор-

мы контрольно-надзорной деятельности в обла-

сти обеспечения пожарной безопасности 

Порядок применения статьи 20.4 КоАП в соответствии с требо-

ваниями статьи 219 УК РФ. 

Ситуационная задача: Инспектор ФГПН провел плановое кон-

трольно-надзорное мероприятие по проверке школы и в пред-

писании указал, что необходимо произвести огнезащитную об-

работку деревянных строительных конструкций чердака, со-

славшись на положения пункта 5.4.5 СП 2.13130.2012 «Систе-

мы противопожарной защиты. Обеспечение огнестойкости 

объектов защиты» и положения статьи 137 «Требования по-
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

жарной безопасности к строительным конструкциям» ФЗ «Тех-

нический регламент о требованиях пожарной безопасности». 

Оцените правомочность такого действия: произведите квали-

фикацию правонарушения по критериям объекта и объектив-

ной стороны правонарушения. 

ПСК-7 - умением применять основные количе-

ственные и качественные критерии для оценки 

качества управленческого решения и его эффек-

тивности в области пожарной безопасности 

Эффективность реализации управленческих решений. 

Статистика пожарной безопасности. Основные разделы стати-

стики пожарной безопасности. 

2. коммуникатив-

ная 

ПК-9 - способностью осуществлять межлич-

ностные, групповые и организационные комму-

никации 

Создание эффективной системы коммуникации в организации 

Виды коммуникационных сетей: преимущества и недостатки 

ПК-10 - способностью к взаимодействиям в хо-

де служебной деятельности в соответствии с 

этическими требованиями к служебному пове-

дению 

Коммуникативная компетентность специалиста. 

Управление профессиональной адаптацией работников 

ПК-11 - владением основными технологиями 

формирования и продвижения имиджа государ-

ственной и муниципальной службы, базовыми 

технологиями формирования общественного 

мнения 

Деловые коммуникации в организациях. 

Антикоррупционный потенциал законодательного установления 

ограничений и запретов в сфере прохождения государственной 

службы. 

3. проектная ПК-12 - способностью разрабатывать социаль-

но-экономические проекты (программы разви-

тия), оценивать экономические, социальные, по-

литические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) программ 

Основы разработки социальных проектов и программ развития в 

области  государственного и муниципального управления. 

Понятие и виды эффективности реализации социально-

экономических проектов. 
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

ПК-13 - способностью использовать современ-

ные методы управления проектом, направлен-

ные на своевременное получение качественных 

результатов, определение рисков, эффективное 

управление ресурсами, готовностью к его реали-

зации с использованием современных иннова-

ционных технологии 

Раскройте сущность организации и функционирования РСЧС. 

Раскройте сущность алгоритма по обоснованию индивидуально-

го риска гибели людей при деструктивных событиях. 

Современные методы управления проектом в государственном и 

муниципальном управлении. 

Управление ресурсами в проектах. 

Управление проектами. Процессы управления проектами. 

ПК-14 - способностью проектировать организа-

ционную структуру, осуществлять распределе-

ние полномочий и ответственности на основе их 

делегирования 

Проектирование организационных систем. 

Делегирование полномочий, его цели и границы применения. 

4. вспомогательно-

технологическая 

(исполнитель-

ская) 

ПК-15 - умением вести делопроизводство и до-

кументооборот в органах государственной вла-

сти Российской Федерации, органах государ-

ственной власти субъектов Российской Федера-

ции, органах местного самоуправления, госу-

дарственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, научных и образовательных орга-

низациях, политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих 

организациях 

Унификация и стандартизация управленческих документов 

Основные правила оформления управленческих документов. 

ПК-16 - способностью осуществлять технологи-

ческое обеспечение служебной деятельности 

специалистов (по категориям и группам долж-

ностей государственной гражданской службы и 

муниципальной службы) 

Информационно-коммуникационные технологии в государ-

ственном управлении. 

ПК-17 - владением методами самоорганизации 

рабочего времени, рационального применения 

ресурсов и эффективного взаимодействовать с 

другими исполнителями  

Принципы и методы тайм-менеджмента 

Анализ и оценка административно-правовой деятельности орга-

нов государственного пожарного надзора. 

ПСК-8 - умением адаптировать математические 

модели к конкретным задачам управления в об-

Законы теории вероятностей в управленческих задачах в области 

пожарной безопасности. 
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 

Профессиональные компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

ласти пожарной безопасности Основные математико-статистические методы анализа данных о 

пожарах. 

Случайный характер процесса поступления вызовов в ЕДДС го-

рода. Основной количественный параметр, характеризующий 

поток вызовов. 

Математическая модель определения вероятности поступления 

количества вызовов в сутки  

Ситуационная задача: В городе N за 2021 год (365 суток) зафик-

сированы 215 вызовов. За 2020 год в городе N произошло 198 

вызовов в течение года. За 2019 – 202 вызова. Рассчитайте ин-

тенсивность потока вызовов в единицу времени (за сутки и за 

час) за каждый год. Сделайте вывод.  

5. организационно-

регулирующая 

ПК-18 - способностью принимать участие в 

проектировании организационных действий, 

умением эффективно исполнять служебные 

(трудовые) обязанности 

Особенности применения принципов проектного управления в 

государственных органах. 

ПК-19 - способностью эффективно участвовать 

в групповой работе на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирова-

ния команды  

Методология командообразования. 

Применение групповых экспертных методов при принятии 

управленческих решений. 

ПК-20 - способностью свободно ориентировать-

ся в правовой системе России и правильно при-

менять нормы права  

Общий порядок разработки, утверждения, применения и испол-

нения обязательных требований пожарной безопасности хозяй-

ствующими субъектами в соответствии с Федеральным законом 

«О техническом регулировании» 

Ситуационная задача: В соответствии с положениями статьи 93 

Федерального закона «Технический регламент о требованиях 

пожарной безопасности», индивидуальный пожарный риск не 

должен превышать значения одной миллионной в год. Опиши-

те порядок применения указанных положений для эксплуата-

ции отдельного здания гипермаркета (со сторонами 100 м на 50 

м, высотой 10 м) в соответствии с общим (ФЗ «О техническом 

регулировании) и специальным (ФЗ «Технический регламент о 
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№ 

п/п 

Вид  

деятельности 
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требованиях пожарной безопасности» в части, не противоре-

чащей ФЗ «О техническом регулировании») порядками разра-

ботки обязательных требований пожарной безопасности. 

ПК-21 - умением определять параметры каче-

ства управленческих решений и осуществления 

административных процессов, выявлять откло-

нения и принимать корректирующие меры  

Квалификация нарушений обязательных требований пожарной 

безопасности по критериям: объект, объективная сторона, субъ-

ект, субъективная сторона 

ПК-22 -умением оценивать соотношение плани-

руемого результата и затрачиваемых ресурсов  

Основные показатели для расчета экономической эффективно-

сти.  

Методика определения приведенных затрат и выбора лучшего из 

альтернативных вариантов 

Сравнение вариантов обеспечения пожарной безопасности, вы-

бор лучшего варианта и определение годового экономического 

эффекта. 

Определение экономического эффекта за нормативный срок 

окупаемости 

 

Ситуационная  задача. Предлагаются к рассмотрению 3 альтер-

нативных варианта мероприятий по обеспечению пожарной без-

опасности.   

Первый вариант характеризуется следующими показателями: 

капитальные вложения –15 млн. руб., текущие затраты – 2 млн. 

руб./год, ожидаемое значение среднегодового ущерба – 17 млн. 

руб./год. 

Второй вариант: капитальные вложения –25 млн. руб., текущие 

затраты – 5 млн. руб./год, ожидаемое значение среднегодового 

ущерба – 10 млн. руб./год  

Третий вариант характеризуется следующими показателями: ка-

питальные вложения –35 млн. руб., текущие затраты – 7 млн. 

руб./год, ожидаемое значение среднегодового ущерба – 6 млн. 

руб./год 
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Варианты рассматриваются при значении Ен = 0,15 1/год. Вы-

брать лучший вариант реализации затрат на противопожарные 

мероприятия 

ПСК-2 - знанием сути и основных принципов 

технического регулирования в области обеспе-

чения пожарной безопасности 

Специальный порядок разработки, утверждения, применения и 

исполнения обязательных требований пожарной безопасности 

хозяйствующими субъектами в соответствии с Федеральным за-

коном «Технический регламент о требованиях пожарной без-

опасности» в части, не противоречащей Федеральному закону 

«О техническом регулировании» 

6. исполнительно-

распорядитель-

ная 

ПК-23 - владением навыками планирования и 

организации деятельности органов государ-

ственной власти Российской Федерации, орга-

нов государственной власти субъектов Россий-

ской Федерации, органов местного самоуправ-

ления, государственных и муниципальных 

предприятий и учреждений, политических пар-

тий, общественно-политических, коммерческих 

и некоммерческих организаций 

Современные тенденции прогнозирования на разных уровнях 

принятия решений (правовые и организационные аспекты) 

Административный регламент исполнения государственной 

функции: понятие, признаки, структура, общая характеристика. 

Общая характеристика системы органов государственной власти 

в Российской Федерации 

ПК-24 - владением технологиями, приемами, 

обеспечивающими оказание государственных и 

муниципальных услуг физическим и юридиче-

ским лицам 

Теоретические и практические основы функционирования си-

стемы государственных и муниципальных заказов. 

Административный регламент предоставления государственной 

услуги: понятие, признаки, структура, общая характеристика. 

ПК-25 - умением организовывать контроль ис-

полнения, проводить оценку качества управлен-

ческих решений и осуществление администра-

тивных процессов  

Раскройте сущность организации и функционирования РСЧС. 

Ответственность за нарушение законодательства Российской 

Федерации в области защиты населения и территорий от чрез-

вычайных ситуаций. 

ПК-26 - владением навыками сбора, обработки 

информации и участия в информатизации дея-

тельности соответствующих органов власти и 

организаций  

Государственные информационные системы.  

Информация как основа выработки эффективного управленче-

ского решения. 

Методы сбора и обработки информации в государственном и 

муниципальном управлении. 
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Ситуационная задача. Движение населения Российской Федера-

ции в заданном периоде характеризовалось следующими данны-

ми (тыс. чел.); • Численность населения: на начало года – 

144168; на конец года –143474; • В течение года: родилось – 

1502,5; умерло – 2295,4.  На основании приведенных данных 

рассчитайте коэффициенты естественного движения населения 

ПК-27 - способностью участвовать в разработке 

и реализации проектов в области государствен-

ного и муниципального управления 

Особенности применения принципов проектного управления в 

государственных органах. 

Управление проектами. Процессы управления проектами. 

Ситуационная задача. Рассчитать степень достижения цели про-

екта (по методу согласования целей), если степень достижения 

первой цели составила 100%, второй цели – 80%. Весовые пока-

затели целей проекта: 40% и 60%. 

ПСК-3 - знанием предмета и основных направ-

лений контрольно-надзорной деятельности в 

области обеспечения пожарной безопасности 

Цель системы обеспечения пожарной безопасности хозяйству-

ющего субъекта: обязательная и дополнительные. 

Ситуационная задача: Инспектор ФГПН провел плановое кон-

трольно-надзорное мероприятие по проверке школы и в пред-

писании указал, что помещение гаража не защищено автомати-

ческой пожарной сигнализацией, сославшись на положения 

пункта 4 пункта 38, таблицу 3 НПБ 110-03. Оцените правомоч-

ность такого действия: произведите квалификацию правонару-

шения по критериям объекта и объективной стороны правона-

рушения. 

ПСК-4 - знанием основ профилактики правона-

рушений и организации контрольно-надзорной 

деятельности в области обеспечения пожарной 

безопасности 

Профилактика правонарушений в области обеспечения пожар-

ной безопасности: нормативный и квалификационный пожар-

ные риски, подлежащие профилактике; способы профилактики 

нормативного и квалификационного пожарного риска. 

Ситуационная задача: В соответствии с положением статьи 76 

Федерального закона «Технический регламент о требованиях 

пожарной безопасности», время прибытия первого подразделе-

ния к месту вызова не должно превышать 10 минут в городских 

населенных пунктах и 20 минут в сельских населенных пунк-
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тах. Опишите порядок применения указанных положений для 

обсуждения проекта здания городской средней школы в соот-

ветствии с общим (ФЗ «О техническом регулировании) и спе-

циальным (ФЗ «Технический регламент о требованиях пожар-

ной безопасности» в части, не противоречащей ФЗ «О техниче-

ском регулировании») порядками разработки обязательных 

требований пожарной безопасности. 

ПСК-6 - владением навыками количественного 

и качественного анализа статистической ин-

формации при оценке параметров, характеризу-

ющих уровень пожарной опасности объекта, 

территории 

Основные математико-статистические методы анализа данных о 

пожарах. 

Базовые количественные параметры, характеризующие обста-

новку с пожарами в городе/на территории 

Статистические методы анализа информации. 

Параметры, характеризующие уровень пожарной опасности 

территории. 

Ситуационная задача. Рассчитайте интегральные (территори-

альные) пожарные риски для одного из субъектов РФ (1. риск 

для человека столкнуться с пожаром (его опасными факторами) 

за единицу времени; 2. риск для человека погибнуть при 

пожаре (оказаться его жертвой); 3. риск для человека погибнуть 

от пожара за единицу времени). Сделайте вывод. 

Численность населения: 703,08 тыс.чел 

Количество  пожаров: 1736 ед. 

Количество погибших: 165 чел. 
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Таблица 2. Общекультурные компетенции (ОК), общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

№ 

п/п 

Компетенции Вопросы и ситуационные задачи для подготовки к 

 государственному экзамену 

Общекультурные компетенции (ОК) 
1 ОК-1 - способностью использовать основы философ-

ских знаний для формирования мировоззренческой 

позиции 

Роль органов местного самоуправления в системе обеспечения  пожарной без-

опасности. 

Эффективность реализации управленческих решений. 

2 ОК-2 - способностью анализировать основные этапы 

и закономерности исторического развития общества 

для формирования гражданской позиции 

История развития управленческой мысли. 

3 ОК-3 - способностью использовать основы экономи-

ческих знаний в различных сферах деятельности 

Сущность и основные характеристики управленческих решений. 

Основные принципы и регламентация ведения бухгалтерского и налогового 

учета в Российской Федерации 

Особенности российской налоговой системы 

Ситуационная задача. Рассчитать страховые взносы по обязательному социаль-

ному страхованию работников. Организация, осуществляющая деятельность по 

обеспечению пожарной безопасности (код ОКВЭД 84.25.1), в рамках трудовых 

отношений начислила своим работникам: 

должностной оклад – 18000 рублей, 

премию – 15000 рублей,  

надбавку за стаж работы –3600 рублей 

материальную помощь – 2000 рублей. 

4 ОК-4 - способностью использовать основы правовых 

знаний в различных сферах деятельности 

Юридические лица: понятия и классификация 

Правовые механизмы реализации в Российской Федерации прав и свобод чело-

века и гражданина 

Нормативное правовое регулирование в области пожарной безопасности 

5 ОК-5 - способностью к коммуникации в устной и 

письменной формах на русском и иностранном язы-

ках для решения задач межличностного и межкуль-

турного взаимодействия 

Методология коммуникативного воздействия в органах власти. 

Функциональные особенности «PR» в коммерческих структурах от «связи с 

общественностью» в государственных органах власти. 

6 ОК-6 - способностью работать в коллективе, толе-

рантно воспринимая социальные, этнические, кон-

фессиональные и культурные различия 

Внутренняя среда организации. 

Организационная культура как социально-психологический компонент органи-

зации. 
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7 ОК-7 - способностью к самоорганизации и самообра-

зовании 

Применение научной организации труда в работе лиц принимающих управлен-

ческие решения. 

Методы постановки целей. 

8 ОК-8 - способностью использовать методы и средства 

физической культуры для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной деятельности 

Техника выполнения упражнений для диагностики физического развития, уров-

ня проявления двигательно-кондиционных качеств и функциональной подго-

товленности. 

9 ОК-9 - способностью использовать приемы первой 

помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных 

ситуаций 

Перечислите основные принципы защиты населения и территорий от чрезвы-

чайных ситуаций и задачи РСЧС. 

Раскройте сущность метода защиты при авариях на химически опасных объек-

тах. 

Раскройте сущность метода защиты населения и территорий от ионизирующих 

излучений. 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 
10 ОПК-1 - владением навыками поиска, анализа и ис-

пользования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности 

 

Условия соответствия объекта защиты требованиям пожарной безопасности 

Пожарно-техническая классификация зданий и сооружений 

Типы систем обеспечения пожарной безопасности 

11 ОПК-2 - способностью находить организационно-

управленческие решения, оценивать результаты и по-

следствия принятого управленческого решения и го-

товность нести за них ответственность с позиций со-

циальной значимости принимаемых решений 

 

Контроль реализации управленческих решений. 

Методы государственного и муниципального управления. Классификация и 

сущность. 

12 ОПК-3 - способностью проектировать организацион-

ные структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распреде-

лять и делегировать полномочия с учетом личной от-

ветственности за осуществляемые мероприятия 

 

Организационные структуры управления: понятие, характеристика и виды. 

Делегирование полномочий, его цели и границы применения. 
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13 ОПК-4 - способностью осуществлять деловое обще-

ние и публичные выступления, вести переговоры, со-

вещания, осуществлять деловую переписку и под-

держивать электронные коммуникации 

Медиация как посредническая деятельность в переговорном процессе. 

Лидерство и стиль руководства. Подходы к изучению лидерства. 

 

14 ОПК-5 - владением навыками составления бюджет-

ной и финансовой отчетности, распределения ресур-

сов с учетом последствий влияния различных методов 

и способов на результаты деятельности организации 

Общие требования к финансовой отчетности  

Состав финансовой отчетности 

Ситуационная задача. Открытие счетов и составление бухгалтерского баланса 

Бухгалтерский баланс организации на 01.01.2022 года в руб. 
Актив Пассив 

1 Основные средства 105000 1 Уставный капитал 100000 

2 Денежные средства в 

кассе 

50000 2 Долгосрочная задолжен-

ность банку 

155000 

3 Денежные средства на 

расчетном счету 

100000    

 
Итого 255000 

 
Итого 255000 

В течение месяца в организации произошли следующие операции: 

• Денежные средства из кассы сданы на расчетный счет - 50000 руб. 

• Начислена заработная плата работникам основного производства - 

100000 руб. 

• Начислены страховые взносы во внебюджетные фонды на ЗП работни-

ков основного производства – ? 

Задание: открыть все счета бухгалтерского учета, отразить на них остатки и 

обороты, составить бухгалтерский баланс по состоянию на 01 февраля 2022 г. 

15 ОПК-6 - способностью решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе информа-

ционной и библиографической культуры с примене-

нием информационно-коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных требований информацион-

ной безопасности 

Методы решения управленческой задачи с помощью информационной системы 

управления и обеспечение информационной безопасности при реализации дан-

ного вопроса. 

Структурирование поддержки принятия решения с помощью алгоритмизации и 

обеспечение информационной безопасности при реализации данного вопроса.  

Методы обеспечения информационной безопасности в автоматизированной си-

стеме. 

 


